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Facet5 klausimynu Jasy praséme
iSsakyti savo pozirj tam tikrais
klausimais. Jame apzvelgiamos
nuostatos, poZidriai ir prioritetai;
akivaizdu, kad jame néra teisingy ar
klaidingy atsakymuy. Facet5 néra
testas, kurj galite iSlaikyti arba ne - jis
dazniau apibadinamas kaip profilis,
klausimynas ar skalé.

Facet5 yra sukurtas pazvelgti j tuos
asmenybes aspektus, kurie yra
pakankamai stabilGs bei pastovas ir
kurie lemia Jasy buvimg tuo, kuo
esate. Rezultatai nereiSkia, kad Jas
esate teisus ar klystate, arba esate
.geras" ar ,blogas”. Rezultatai leidZia
prognozuoti (nuspéti), kaip Jas
reaguosite ir elgsités skirtingose
situacijose. Facet5 ataskaita tik
bendrais bruozais nusako Sias idéjas,
betJums paciam(-iai) reikia nuspresti,
ar jos yra taiklios ir aktualios JGsy
dabartinei padédiai.

Asmenybés veiksniai, kurie matuojami
Facet5 klausimynu, psichology
jvardijami kaip penkios esminés
asmens ,sudedamosios dalys”.
Kiekviename i$ masy Sie veiksniaiyra
daugiau ar maziau isSplétoti, o jy
skaitinés iSraiSkos padeda sukurti tam
tikrg asmens vaizdg. Asmenybés
veiksniai ir jiems badingos savybés:

* Valia - ryZtingas, uztikrintas,
savarankiSkas

+ Energija - entuziastingas,
visuomeniskas, jsitraukiantis j veiklg

+ Empatija - atviras, nuoSirdus,
gerasirdis, kilnus

+ Kontrolé - struktruotas,
tvarkingas, organizuotas

Ir penktasis veiksnys - Emocingumas
- kuris veikia kitus veiksnius ir daro
jtaka streso tolerancijai, pasitikéjimui
ir emocinei baklei. Analizuodami
gauta informacija jvairiais aspektais
mes galime parodyti skirtingus
asmens charakterio bruoZzus.

Facet5 pagrindiniai veiksniai yra
individualds charakterio bruozy
rinkiniai, kuriuos sudaro atitinkamas

skaicius esminiy elementy,
pateikiamy Zemiau:

Sie sub-veiksniai - tai smulkesnés
pagrindinio veiksnio dalys. PavyzdZiui,
Valia susideda i$ trijy sub-veiksniy:
Ryztingumo, Konfrontacijos ir
Savarankiskumo. Paprastai tiek labai
auksti, tiek labai zemi Valios
jvertinimai bus gana tolygiai iSsidéste
kiekviename sub-veiksnyje. TaCiau
vidutiniai jvertinimai gali susidéti is
trijy mazdaug vienody vertinimy arba
gali bati auksty, vidutiniy ir Zemy
sub-veiksniy jvertinimy derinys.
Sub-veiksniy iSskyrimas padeda
tinkamai jvertinti Facet5 klausimyno
atsakymus.

Paprastai asmens profilj mes
pateikiame schematiskai, kur
kiekvienas veiksnys jvertinamas
skaléje nuo 1 iki 10 baly. Tokia skalé
vadinama ,sten” - ,standartine
deSimtbale” skale (angl. ,Standard
Ten"). Asmeniui apibadinti skalés
krastutinumai (auksti ar zemi
jvertinimai) yra reikSmingesni nei
vidutiniai balai.Jasy Facet5 asmeninis
profilis ir sub-veiksniy iSsidéstymas
pateikiamas tolesniame tekste.

® valia

Energija

o Empatija

. Kontrolé

o Emocingumas

Ryztingumas

Konfrontacija
Savarankiskumas
Gyvybingumas
Visuomeniskumas
Prisitaikymas
Altruizmas
Palaikymas
Pasitikejimas
Disciplinuotumas
Atsakingumas
[tampa

Nuoggstavimas
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Vidiné paskata jsipareigoti savoms idéjoms

Paskata stoti j akistatg su iSkilusiomis problemomis
Tendencija elgtis savaip

Akivaizdus entuziazmas ir energija

Poreikis bati su Zmonémis

Kity jtraukimas j sprendimy priémimo procesg
Pirmiau paisyti kity Zmoniy interesy

Siekis bati supratingu ir uzjaucianciu

Tendencija priimti Zmones be iSankstiniy nuostaty

Bati organizuotu ir gebanciu planuoti

Noras prisiimti asmenine atsakomybe

Bendras jtampos arba atsparumo stresui lygis

Baimingas ir ne pernelyg optimistiSkas pozidris j pasaulj



Sis profilis rodo Jasy Facet veiksniy jvertinimus. Kiekvienas veiksnys jvertinimas skaléje nuo 1 iki 10 baly, kuomet
vidurkis - 5.5 balo. Svarbu ne tai, ar jvertinimo balas yra aukstas, ar Zemas, bet tai, kiek jis nukrypsta nuo vidurkio.
Jvertinimai, kurie yra auksciau nei 7.5 arba Zemiau nei 3.5 balo, yra laikomi kraStutiniais. Gauti jvertinimai sudaro

galimybiy palyginti vienus individus su kitais.

Valia: 6,5

_— —

Emocingumas

Naudojama norminé grupé: Lietuviskai
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5,2

Normos yra gautos remiantis 905 Facet5 profiliais, uZpildytais lietuviy kalba. Imtis: 46% vyry ir 54% motery. Profiliai
gauti is$ jvairiy Lietuvoje veikianciy organizacijy jskaitant mazmeninés prekybos, statybos, saugos, paslaugy ir kitus

sektorius.
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Zmoneés su aukstais valios jvertinimais gali atrodyti dominuojantys, ryztingi, jsipareigoje ir nepriklausomi. Svarbiausias
bruozZas - aukSta motyvacija, pagrjsta tvirtais jsitikinimais. Savybés: ryztingumas, kryptingumas ir orientacija j tiksla.
MaZiau patrauklios savybés yra uZsispyrimas ir nelankstus poZiaris. Zmonés su Zemesniais valios jvertinimais yra
lankstesni ir norintys jsiklausyti. Jie neturi tvirtos nuomoneés - jie gali pakeisti savo jsitikinimus, jei jiems metamas
iSSakis. Kai kuriems jie gali atrodyti pernelyg lengvai jtikinami arba priklausomi. Valios jvertinimai pasiskirsto taip:

Stipriosios pusés

atsargds priimdami sprendimus: atsizvelgia
j visa turimg informacija

iSklauso ir gana lengvai kei¢ia nuomone
pakldsta kitiems - lanksciai prisitaiko
Kitiems galite atrodyti

nenori priimti greity sprendimy

lengvai paveikiami alternatyviais argumentais
pernelyg siekiantys pritapti prie kity

Stipriosios pusés

linke sutikti su kity argumentais
bando islikti santards ir ramas
nesivelia j gincus

Kitiems galite atrodyti

nelinke spresti problemy

per greitai pasiduoda gincuose
vengia problemy, tikédamiesi, kad jos
iSsispres savaime

Stipriosios pusés

noriai konsultuojasi ir ieSko patarimy
reikia komandos - priima jos kryptj
lankstds ir norintys pritapti

Kitiems galite atrodyti

per daug priklausomi nuo kity Zmoniy
pernelyg lankstads

pernelyg pasiduodantys kity jtakai

Stipriosios pusés

greitai nurodo kitiems, kg daryti
tvirtai laikosi savo nuomonés

noriai imasi atsakomybés uz jvykius
Kitiems galite atrodyti
autokratiski ir jzalGs

nenorintys jsiklausyti j kitus

linke pasinaudoti kitais

Stipriosios pusés

gali patys susitvarkyti su iS3tkiais
veiksmingai diskutuoja akis j akj

greitai reaguoja ir iSsprendzia problemas
Kitiems galite atrodyti

megsta gincytis

pernelyg agresyvas ir reiklas

labai greitai imasi veiklos - sunku sulaikyti

Stipriosios pusés

gali dirbti savarankiskai

pasielgia savaip, net jei tam ir nepritariama
vadovaujasi tvirtais jsitikinimais

Kitiems galite atrodyti

atsiskyre ir nelankstas

nelinke derintis, prisitaikyti

komandoje dirba tik badami lyderiais

Komentarai: Pagrindinis JGsy bddo bruozas - tvirtas pasiryZzimas suprantamai perteikti savo poZzitrj. )as greitai
pamatote kryptj ir nurodote Zmonéms, ka daryti, turite stipry vizijos jausmag ir aiskiai perteikiate tiksla.
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Kaip rodo pavadinimas, aukStus energijos jvertinimus turintys Zmonés yra energingi, judrts, aktyvas ir entuziastingi.
Jie visuomeniski, konkuruojantys, mégstantys linksmintis ir draugiski. Jie yra optimistai ir greitai susizavi naujais
rizikingais sumanymais. Pernelyg didelis energijos antpladis gali lemti per didelius jsipareigojimus. Zemesnius
jvertinimus turintys Zmonés yra ramesni, uzdaresni ir nuosalesni, nelinke atsiskleisti, gali atrodyti drovas, daznai
prireikia daugiau laiko juos paZzinti, taCiau su jais uzmezgama labai tvirta ilgalaiké draugysté. Jiems nepatinka
visuomeniniai renginiai, jie gali atrodyti atsiriboje, Salti ir abejingi kolegoms, kurie nori, kad jie labiau jsitraukty.
Energijos jvertinimai pasiskirste taip:

Stipriosios pusés

sunkiai sujaudinami

gali bati nejkyras

yra santdrds ir savimi pasitikintys
Kitiems galite atrodyti

abejingi ir atsiriboje

naujas idéjas priima be entuziazmo
Salti

Stipriosios pusés

dirbant nereikia kompanijos

gali uZmegzti ilgalaikius rySius

atskiria darbg ir asmeninj gyvenima
Kitiems galite atrodyti

nelinke surasti bendros kalbos su kitais
nejsitrauke

verCia Zmones pasijusti nepageidaujamais

Stipriosios pusés

savarankiskai plétoja idéjas

gerai apgalvoja prieS kalbédami

iSlieka istikimi savo sriciai

Kitiems galite atrodyti

nelinke su kitais dalytis savomis idéjomis
sunkiai pripaZjsta naujas idéjas

pernelyg specializuoti

Stipriosios pusés

naujas idéjas priima su entuziazmu
pasirenge pradéti veikti
akivaizdZiai jaudras

Kitiems galite atrodyti
demonstratyvas

pavirsutiniski

impulsyvas

Stipriosios pusés

lengvai uZmezga rysius ir susibiciuliauja
skatina Zmones jaustis jtrauktais

siekia bati Seimos dalimi

Kitiems galite atrodyti

pernelyg priklausomi nuo draugijos
greitai pertraukiantys

jZalds bendraujant

Stipriosios pusés

nuodugniai aptaria prie$ pradédami veikti
sugeba prisitaikyti prie pokyciy

jtraukia kitus j sprendimy priémimo procesa
Kitiems galite atrodyti

nesugebantys savarankiskai priimti sprendimy
per greitai keiCiantys nuomone

stokojantys gilesnio supratimo

Komentarai: JUs esate gana draugiskas(-a), taCiau neiSsizadate savo tiksly norédamas(-a) iSgarseti. Jas galite
dirbti vienas(-a), jei reikia, taCiau efektyviau baty dirbti komandoje. Jums nepatikty bati tarp Zmoniy bei jaustis

priverstu(-a) dalyvauti kazkur, kur Jasy netraukia.
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Zmoneés, kurie turi aukstus $io veiksnio jvertinimus, nuo3irdZiai pozityvas kity Zmoniy atzvilgiu. Jie paprastai yra
Silti ir palaikantys, atsizvelgia j kity Zmoniy poreikius, prijauciantys ir supratingi. Jie neturi iSankstiniy nuostaty ir
yra atviri naujoms idéjoms. Jie nesavanaudiski ir dél kity pasirenge aukoti savo paciy interesus. Jie yra lojalas ir
patiklds, bet jais gali pasinaudoti labiau ciniki Zmonés. Zemus jvertinimus turintys Zmonés yra labiau pragmatiski
ir dalykiSkesni. Jie linke naudotis galimybémis ir gauti iS to naudos. Jie greitai priima sprendimus ir nesvyruoja
rinkdamiesi iS keliy alternatyvy. Kai kuriems Zzmonéms jie gali atrodyti ciniski ir nejautras. Empatijos balai gali

pasiskirstyti taip:

Stipriosios pusés

mato galimybes

geba apginti savo interesus

geba susitelkti j greitus laiméjimus
Kitiems galite atrodyti
savanaudiski

nelinke padéti

manipuliuojantys

Stipriosios pusés

gali bati griezti, kai reikia
sugeba jZvelgti meilikavima
sveika ironija

Kitiems galite atrodyti
neuzjauciantys

grieZtai vertintinantys kitus
kritiSki ir nenoriai atleidziantys

Stipriosios pusés

atpazjsta tuos, kurie naudojasi sau
palankiomis aplinkybémis

retai kada leidZiasi iSnaudojami

gina organizacijg sudarant sandorius
Kitiems galite atrodyti

jtarads

ciniski

nepasitikintys

Stipriosios pusés

linke padéti kitiems

kity Zmoniy poreikius iSkelia j pirmaja vietg
nesinaudoja palankiomis aplinkybémis
siekdami naudos tik sau

Kitiems galite atrodyti

idealistiski

naivas

nejzvelgiantys komercinés naudos

Stipriosios pusés

visuomet jZvelgia gérj Zmonése
linke padeti sprendZiant problemas
linke suteikti antrg Sansg

Kitiems galite atrodyti

perdaug atlaidas

negrieZti kity Zmoniy atZvilgiu
pernelyg nekritiski

Stipriosios pusés

tiki Zmonémis

dirba bendram labui

linke tikéti ir pasitikéti
Kitiems galite atrodyti
naivas ir lengvai apgaunami
idealistiski

pernelyg pasitikintys

Komentarai: JUs esate besirtGpinantis(-i) ir linkintis(-i) gero, bet galite bati Siek tiek kritiSkas(-a) ir skubate atvirai
pasisakyti. Todél Zzmonéms gali atrodyti, kad nelabai juos palaikote ir galite gana grieZtai smerkti.
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Cia pagrindinis akcentas tenka savikontrolei, konstruktyviai savikritikai ir konservatyvumui. Auksta kontrole
pasizymintiems Zmonéms patinka tvarka, struktdra, planavimas, jie megsta viskg apgalvoti i5 anksto. Pareiga ir
atsakomybé yra esminiai kontrolés rodikliai, tokie Zmonés susierzins ir nusivils, jei kiti nepritars jy nuomonei apie
teisinga ir klaidinga elges;. Jie saZiningi, lojalTs ir etiski, jais galima pasikliauti, kai batina uoliai atlikti savo pareigas.
Zemesni jvertinimai rodo, kad Zmogus yra ramesnis ir labiau atsipalaidaves. Tokie Zmonés yra linke gyventi 3ia
diena ir pasirtpinti reikalais tik tada, kai juos batina spresti. Jie nekritiski ir yra liberaliy paziary. Jie gali pasirodyti

nerdpestingi, neplanuojantys ir net nepatikimi. Kontrolés jvertinimai gali pasiskirstyti taip:

Stipriosios pusés

greitai imasi naujy uzduociy
lankstads darbinéje veikloje
nesuvarzyto mastymo

Kitiems galite atrodyti

greitai prarandantys susidomeéjima
nedrausmingi

neorganizuoti

Stipriosios pusés
greitai prisitaiko prie skirtingy situacijy
lanksciai interpretuoja nurodymus

Kitiems galite atrodyti
neatsakingi
lengvabudiski

maistingi

Stipriosios pusés

metodiski ir nuoseklas darbe

visada darbg atlieka nuo pradZios iki galo
planuojantys ir gerai organizuojantys savo
darba

Kitiems galite atrodyti

Siek tiek komplikuoti ir procedariski
nuoseklts, taciau be entuziazmo

letai prisitaikantys prie pokyciy

Stipriosios pusés

stiprus atsakomybés jausmas

grieztas asmeninio elgesio kodeksas
visuomet darbe siekia auksty standarty
Kitiems galite atrodyti

nelankstds savo jsitikinimuose
autoritariski

tradiciski

Komentarai: JUs j viskg Zvelgiate ramiai, rodydamas(-a) savo brandy pozidrj ir nesiveliate j smulkmenas. Nors
ir prisiimate atsakomybe, kai pasidloma, Jas nevisuomet norite valdyti situacija.

Vardenis Pavardenis



Turintys aukStesnj emocingumo jvertinimg zmonés yra labiau nepastovds ir nenuspéjami, emocingi ir greitai
susijaudina. Jie labiau nerimauja, jiems triksta pasitikéjimo savimi. Jiems reikia daugiau padéti ir juos padrasinti.
Kaip bebadty, jie gali bati jaudrds ir charizmatiski. Kuo auksStesnis emocingumas, tuo daZniau tokiy Zmoniy
kasdieniniame gyvenime mes pastebime neigiamas kity veiksniy savybes. Apskritai, kuo aukstesnis jvertinimas
Emocingumo skaléje, tuo sunkiau nuspéjamas ir maziau pastovus kity keturiy veiksniy vaizdas. MaZiau emocingi
Zmones yra stabilQs ir nuspéjami. Jie nesutrinka ir nepanikuoja bei priima dalykus tokius, kokie jie yra. Kai kuriems
Zmonéms jie gali atrodyti abejingi. Pozidris - ,kg tu matai, ta tu ir gauni” - yra Zemo emocingumo pozymis.

Emocingumo balai pasiskirsto taip:

Stipriosios pusés

gali priimti dalykus tokius, kokie jie yra
paprastai yra atsipalaidave ir nerGpestingi
laimingi, bGdami tokie, kokie yra

Kitiems galite atrodyti

abejingi ir pernelyg patenkinti

nepriima kritikos

neatliepiantys

Stipriosios pusés
pasitiki savo Ziniomis ir jgadZiais
masto apie ateitj ir yra pozityvas

pastovus diena i$ dienos
Kitiems galite atrodyti
pernelyg pasitikintys
nenumato galimy sunkumy
neemocionalds

Stipriosios pusés

artéjant jvykiui labiau susikaupia
jautras aplink vykstantiems pokyciams
siekia save pakeisti

Kitiems galite atrodyti

susirtpine

savikritiski

nervingi

Stipriosios pusés

teikia pirmenybe tam, kg iSmano
dukart patikrina, kad iSvengty klaidy
nedaro iSankstiniy prielaidy
Kitiems galite atrodyti

negatyvas ir pernelyg atsargas
pesimistiski

abejojantys ir svyruojanciy nuotaiky

Komentarai: JUs nuolat pasitikite savimi ir esate nuoseklus(-i). Panasu, jog aiskiai Zinote, ko norite ir Jus néra

lengva iSmusti iS véZiy, kai vyksta permainos.
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