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Kas yra Facet Seimos?

Facet5 modelyje asmens profilis
vaizduojamas schemoje, kurioje
kiekvienas veiksnys jvertinamas balais
nuo 1 iki 10. Tokia skalé vadinama
,sten” - ,standartine deSimtbale”
skale (angl. ,Standard Ten"). Tokioje
skaleje krastutinumai (auksti ar zemi
jvertinimai) yra reikSmingesni
apibadinant asmenybe nei vidutiniai
balai. Facet5 profiliuose yra galimi visi
baly deriniai. Jei vienas ,sten” skales
jvertinimas skiriasi nuo kito daugiau
nei 1-u balu, tai paprastai rodo
pastebimus elgesio skirtumus. Tuo
remiantis yra 1 000 000 galimy
jvertinimy deriniy, kuriais
apibadinami labai skirtingi profiliai.
Patogumo délei mes suskirstéme
visus galimus profiliy variantus j tam
tikras ,Seimas”, kurios susideda i$
panasiy profiliy grupiy. Taigi Facet5
Seima yra tam tikry panasiai
atrodanciy Facet5 profiliy grupé.

Kaip jos nustatomos?

Norédami nustatyti Facet5 Seimas,
mes kiekvieno veiksnio jvertinimg
priskiriame prie auksty arba zemy
(emocingumo veiksnys nenaudojamas
Facet Seimai priskirti). Tai sumazina
galimy deriniy skaiciy iki 16-o0s,
sglygiSkai priskiriant jvertinimus prie
Lauksty” arba ,Zemy". Tai nelabai
tinka Zmoneéms, kuriy balai yra
vidutiniai. Dél to Facet5 modelyje
jvedamas dar vienas - 17-as profilis,
kuris yra vidutiniy visy skaliy
jvertinimy derinys.

Nuo kity metodiky Facet5
klausimynas taip pat skiriasi tuo, kaip
profilis priskiriamas tam tikrai Seimai.
Klasifikacijai nustatyti naudojamas ne
~Ssprendimy medzio” badas (kaip kai
kuriuose klausimynuose), bet
sudétingesnis - ,nuotolio” - modelis.
Jasy profilis yra palyginamas su 17-a
standartiniy profiliy; kiekvienam
palyginimui skaiCiuojami statistiniai
rodmenys. Statistinis jvertinimas
(Euklido atstumas D2) rodo, kiek Jsy
profilis yra panasus j kitus 17 profiliy.
D2 turi minimaly jvertinimg - 0, o tai
reiSkia, kad Jasy profilis visiSkai
sutampa su parinkta Seima, ir
maksimaly jvertinimg - 324, o tai
reiskia, kad )Us neturite jokiy
panasumy su tam tikra Seima. Taigi,
17-a statistiniy skaiciavimy yra
palyginami tarpusavyje; Jas busite
priskirtas(-a) Seimai, kurios D2 yra
maziausias. D?, esantis tarp 3-y ir 4-y,
rodo didZiausig atitikima. Ataskaitoje
pateikiamas Jasy profilis ir ,priskirtas"”
Seimos portretas, kad JUs galétuméte
iS karto matyti panasumus.
Atkreipkite démesj j tai, kad kartais
profilis gali bati panasus j keletg
Seimy. Tokiu atveju yra galimybé
pamatyti alternatyvias Seimas ir jas
palyginti.

Kiekviena Seima turi ,Seimos
pavadinimg”, apibadinantj tg Seima.
Jasy Seimos portretas pateikiamas
kitame puslapyje. Schemoje pateikti
du profiliai. Pirmasis - raudonas - yra
Jasy asmeninis profilis - tas, kurjJas
matéte asmeninéje ataskaitoje. Kitas,
blankesne linija - pilkai - pazymétas
profilis, yra Jasy Seimos profilis. Siy
dviejy profiliy panaSumas parodo,
Kiek arti Jas esate prie Jums priskirto
Seimos profilio. Seimos portretas yra
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sukonstruotas siekiant pateikti greitg
bendrg pagrindiniy temy apZzvalga.
Joje pateiktas bendras apibddinimas
nurodo Jasy indélio j komanda
pobuadij, Jasy kaip lyderio stiprigsias
puses bei pateikia Jasy vadovui
informacijos, kurios reikia norint
padéti Jums veikti efektyviai. Taip pat
pateikiamas trumpas vaidmeny, kurie
Jus labiausiai motyvuoty, apraSymas.
Kiekviena is Siy sriciy konkreciau
aprasoma kituose Facet5 ataskaitos
skyriuose.



Valia: 6,5

Empatija: 4,3

Trumpas apibadinimas

.

RyZtingas(-a) su stipriu tikslo
jausmu

leSko pastovaus tobuléjimo
Ryztingai jgyvendina projektus
Ambicingas(-a) ir orientuotas(-a) j
tikslg

Gali kistis j kity reikalus
Autokratiskas(-a), reiklus(-i)

Kaip lyderis

Sutelkia Zmones eiti pirmyn
susitartu keliu

Meta iSStkius ir reikalauja atsakymuy
Nustato ir reikalauja auksty
asmeniniy standarty

Apibrézia aiSkius tikslus
Nuodugniai kontroliuoja veiklg
Suteikia betarpiska griztamajj rysj,
jei darbas neatliktas pakankamai
gerai

Tikisi, kad Zmones pasieks
uzsibrézty tiksly

Kas motyvuoja

Vadovavimas veiklai
Tiksly pasiekimas

Autoritetas savo kompetencijos
ribose

Verslo karimas ir plétoté
ISmatuojamy rezultaty pateikimas
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Indélis j komanda

UZima stiprig lyderio pozicija

Turi tvirtas nuostatas apie tai, kaip
dalykai turéty bati jgyvendinti
Reikalauja efektyvaus indélio

Aiski vizija ir susitelkimas

Gali bati reiklus(-i) ir
nepalenkiamas(-a)
Pateikdamas(-a) pasitlymus gali
bati nelabai karybiskas(-a)

Kaip vadovauti

Pristatykite logiSkg plang, remkités
~eksperty” nuomone

Suteikite galimybiy modeliuoti ir
valdyti savo darbus

ISlaikykite dalykiSkus santykius
Apibrézkite reikalaujamus
rezultatus - suteikite laisvés priimti
savo sprendimus renkantis metodg
Venkite smulkmenisko vadovavimo
Snekékite trumpai - Zinokite, kg
norite pasakyti

Pasidlykite tobulinimosi bady per
saves jsisgmoninima, mokymasi ir
ugdyma
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Gamintojas (Producer)



Sioje apZvalgoje pateikiamas asmens
galiy aprasSymas ir nurodomos
pagrindinés sritys, aptariamos interviu
metu. Interviu gali bati kaip ,Elgesio
interviu”, kurio metu JGs ieskote
realaus gyvenimo pavyzdziy,
atsizvelgdami j kiekvieng
kompetencija, arba kaip ,Situacinis”
interviu, kurio metu Jas pateikiate
hipotetine situacijg ir prasote
kandidato bendrais bruozais
apibadinti, kaip jis (ji) elgtysi ar
tvarkytysi toje situacijoje. ISsamesnés
informacijos ieskokite Interviu
naudojimosi vadove.

Kompetencija gali bati apibrézta kaip
~elgesio vienety derinys, kuris daro
jtaka atliekamam darbui”. Pagrindiniy
kompetencijy, reikalingy darbui,
apibrézimas yra pirmas zingsnis
sprendziant, kas yra
~kompetentingas” jj gerai atlikti.
Daugelj mety vykdyty tyrimy
rezultatai leido apibrézti zemiau
pateikiamas kompetencijas, kurios
lemia jvairiy sriciy bei lygiy vadovy
darbo sékme. Taigi, esminés sékme
lemiancios kompetencijos yra:

Lyderysté

Tinkamy metody arba bendravimo
stiliy naudojimas vadovaujant
individams ar grupémes, siekiancioms
tiksly ar vykdanc¢ioms uZzduotis. Si
kompetencija siejasi su gebéjimu
derinti elgesj ir poziarj atsizvelgiant j
situacijg bei individa.

Facet5 lyderystés modelis skiria
Transformacine ir Transakcine
lyderyste. Transakciné lyderysté yra
susijusi su sutarty rezultaty
pasiekimu. Transformaciné lyderysté
jkvepia Zmones pranokti Idkescius.

Komunikacija

Gebéjimas iSreiksti idéjas, mintis
trumpai ir aiskiai, ZodZiu ir rastu,
gebéti jtikinti kitus, atsizvelgti |
skirtingus pozidrius ir informuoti
atitinkamus Zmones apie tai, kaip
jgyvendinamas projektas.

AiSkumas, jtikinamumas, entuziazmas
ir tikrumas - visi Sie veiksniai yra
svarbas. Nors intelekto vaidmuo yra
didziausias, taciau socialiniai jgudziai,
pasitikéjimas, atsparumas stresui ir
iSStkiams taip pat turi jtakos.
Atvirumas ir noras bendradarbiauti
yra ne maziau svarbas veiksniai.

Tarpasmeniniai santykiai

Gebéjimas bati priimtinu tiek vidaus,
tiek iSores klientams ir greitai reaguoti
j ju poreikius. Kiekvienas, vertinantis
save kaip kompetentingg Sioje srityje,
turéty gebéti atitinkamai elgtis su
daugybe jvairiy Zmoniy tiek
kompanijos viduje, tiek ir uz jos riby.

Sio gebéjimo pagrindas yra jautrumas
kitiems ir nusiteikimas tinkamai
prisitaikyti. Tai menkai susije su
buvimu ,mielu” Zmogumi ir labiau
reiSkia empatijg, pragmatiskumg ir
lankstuma. Vieni yra labiau orientuoti
j Zmones, kiti - j sistemas, tretiems
rapi galutiniai tikslai ar tiesiog
naujovés bei jvairove.

AnalitiSkumas ir sprendimy
priémimas

Gebéjimas nustatyti problemas,
jvertinti svarbius faktus, generuoti
idéjas bei alternatyvas ir prieiti prie
pagristy iSvady.
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Daznai tai vadinama nuosekliu
procesu, kuris prasideda nuo
patyrimo ir perauga j idéjy
generavima, analize ir pagaliau -
teorijos sukdrima. Kiekvienas
asmenybés veiksnys turi stiprigjg
puse, taCiau retai pasitaiko Zmoniy,
kurie pasizymi vien stiprybémis.
SprendZziant sudétingas problemas
reikia naudotis jvairiais poziariais.

Iniciatyvumas ir pastangos

Aktyvus bandymas daryti jtaka
jvykiams, idant baty pasiekti tikslai.

Kalbama apie Zmogy, kuris turi polinkj
imtis asmeninés atsakomybés, o ne
bati pasyviu, ir deda dideles
pastangas net susiddres su kliatimis
ar sunkiai jgyvendinamomis
uzduotimis. Asmuo, pasizymintis Sia
kompetencija, yra atkaklus, darbstus,
iniciatyvus, kupinas entuziazmo ir
orientuotas j tiksla. Kol vieni Zmones
reaguoja j nustatytus tikslus, kiti
apibréZia savo paciy uzduotis ir
objektyviai vertina savo paciy atlikta
darba.

Planavimas ir organizavimas

Savo ir kity veiksmy sekos nustatymas
siekiant tam tikro tikslo, tinkamas
iStekliy paskirstymo planavimas. Si
kompetencija siejasi su tiksly
nustatymu, laiko planavimu ir
prioritety jvardijimu.

Organizuotumas ir orientavimasis j
tiksla yra esminiai veiksniai. Kai kurie
Zmoneés is prigimties yra susitelke ir
nepraleidzia smulkmenu, kiti yra
susidoméje tik apytikriais sprendimo
badais.



Valia: 6,5

Empatija: 4,3
Lyderysté
Galite tikétis, kad toks Zmogus:
+ Zavi savo tikslo jautimu
+ aiSkiai pristato savo uzdavinius

kitiems

+ greitai suteikia griztamajj ry3j
+ kruopSdiai kontroliuoja veiklg
Turite bati atsargds, nes toks Zmogus:
+ reikalaujantis, bet gana nejautrus
+ gali apriboti laisve ir kirybiSkuma

Tarpasmeniniai santykKiai

Galite tikétis, kad toks Zmogus:

+ labai profesionalus ir rafinuotas

+ labai gerbiamas organizacijoje

+ gerbiamas uz ambicijas ir verzlumg
+ jsisgmonina verslo poreikius

Turite bdti atsargads, nes toks Zmogus:
* netolerantiskas
Lhepritampantiems” Zmonéms

* megsta ginlytis, kai Zmonés
nesutinka

Iniciatyvumas ir pastangos

Galite tikétis, kad toks Zmogus:

+ greitai prisiima atsakomybe

* jsipareigojes ir orientuotas j tiksla

+ sunkiai dirba ir tikisi, kad taip darys
ir kiti

* tvirtai siekia tiksly

Turite bati atsargds, nes toks Zmogus:

« tikisi, kad Zmonés padarys, kas
jiems liepiama

* nenori daryti nuolaidy
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Komunikacija

Galite tikétis, kad toks Zmogus:

* jtaigiai iSreiSkia savo pozidrj

+ glaustai iSreiSkia ir nuodugniai
planuoja

+ gerai panaudoja tai, kg jzvelgia
stebédamas formaly bendravimga

+ tikisi, kad Zmones supras prasme

Turite bdti atsargds, nes toks Zmogus:
+ neSaliskas ir dalykiSkas
+ labai kritiSkas, kai su juo nesutinka

AnalitiSkumas ir sprendimy
priémimas
Galite tikétis, kad toks Zmogus:

« efektyvus ir praktiSkas priimant
sprendimus

+ analizuoja, remdamasis logika ir
duomenimis

* greitai sprendzia ir jgyvendina

* gerai jvertina rizikg

Turite bdti atsargads, nes toks Zmogus:
* nemoka tartis

+ menkina kity idéjas
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Planavimas ir organizavimas

Galite tikétis, kad toks Zmogus:

+ galvojaj priekj ir kuria veiksmingus
planus

+ deleguoja ir suteikia aiskias
instrukcijas

* nustato tikslus ir kontroliuoja veiklg

+ gerai iSnaudoja galimus iSteklius

Turite bdti atsargds, nes toks Zmogus:

* tvirtas ir nelankstus, kai tik darbai
jsivaZiuoja

* mato Zzmones kaip ,verslo jrankius”



Siataskaita apibadina, kaip vadovas  talentus ir panaudoti savo stiprigsias Jei norime efektyvaus grjZztamojo

turéty motyvuoti, jkvépti ir vadovauti
Siam asmeniui. Ataskaita remiasi
Bernard Bass lyderystés modeliu,
kuriame teigiama, jog yra 7
pagrindiniai lyderystés aspektai,
kuriuos individas, siekiantis sékmeés,
turéty plétoti. B.Bass j lyderyste Zidri
iS dviejy pozicijy: transakcinés ir
transformacinés. Transakciné
lyderysté siejasi su sutarty tiksly
jgyvendinimu. Transformaciné
lyderysté jkvepia Zmones pranokti
|Okescius.

Transformaciniai lyderiai

Transformaciniai lyderiai aiskiai
suvokia, ko jie nori, yra aistringi ir
geba motyvuoti kitus. Jiems patinka
naujovés, isSukiai. Jie sukuria ir
kitiems pristato vizijg, intelektualiai
skatina kitus Zmones ir elgiasi su jais
kaip su asmenybémis. Jy veiksmai:

Vizijos sukdrimas - turintys aiskig vizijg
lyderiai yra apibadinami kaip
gebantys motyvuoti, uZzdegti ir jtikinti
kitus. Vizijos negali sukurti pagal
jsakyma. Jei jie nori, jog kolegos
susidomeéty jy vizijomis, jie turi gebéti
jtikinti, suzadinti ir paveikti. Zmonés,
kuriems tai puikiai pavyksta,
perduoda kitiems savo nusiteikima
siekti rezultato ir sutelkia kitus Siam
tikslui jgyvendinti, padaro viska, kad
Zmoneés suprasty, kur link juda
organizacija, suzadina entuziazmg ir
motyvuoja kitus tuo, kas gali bati
pasiekta. Tokie Zmonés atrodo
uzsidege bei atsidave darbui ir j ateit]
Zvelgia su entuziazmu.

Skatinancios aplinkos kdarimas -
zmones, kuriems tai puikiai pavyksta,
geba sukurti pozityvig ir jdomig
kitiems aplinka. Jie sukelia Zzmonéms
norg sugalvoti ir i$ naujo permastyti
idéjas, ieSkoti alternatyvy. Jie greitai
pastebi naujas pritaikymo galimybes
ir badus, yra novatoriski ir turi lakig
vaizduote, jy darbo srityje juos
pripazjsta kaip ekspertus ir
autoritetingus asmenis. Tokie Zmonés
taip pat supranta savo srities veiklos
tendencijas ir plétros galimybes.

Elgesys su Zmonémis - gebéjimas
sukurti aplinkg, kurioje Zzmonés
jauciasi vertinami ir skatinami
bendradarbiauti, gali iSsiaiSkinti savo

puses. Zmonés, kurie suteikia
galimybiy kitiems, yra laikomi
pozityviais ir teisingais. Jie uztikrina
neSaliSkumg ir greitai nekritikuoja. Jie
prisiderina prie kolegy ir jy emocijy,
gerbia kolegas. Tokie Zmonés
kiekvienam komandos nariui gali
sukurti pozityvig aplinkg, skatina
Zmones prisidéti prie bendros veiklos
taip, kaip jie sugeba, atsizvelgia
individualius asmenybiy skirtumus,
nesusidaro iSankstinés nuomonés
apie Zzmones ir jos neprimeta kitiems.
Jie reaguoja j kity Zmoniy poreikius ir
priima Zzmones tokius, kokie jie yra.

Transakciniai lyderiai

Transakciniai lyderiai geba sutelkti
Zmones, iSteklius ir juos valdyti
siekiant sutarty bendry tiksly. Jie
susitelkia j tiksly jvardijimga, veiklos
stebéseng, griztamojo rysio suteikima
ir Zzmoniy ugdyma. Yra keturi
Transakcinés lyderystés veiksniai:

Tiksly jvardijimas - tikslai yra bendros
vizijos jgyvendinimas. Jie yra veiklos
variklis, skatinantis sutelkti pastangas.
Tikslai turi bati specifiniai, kad
uztikrinty aiskig kryptj. Jie turi bati
iSmatuojami, kad Zmonés Zinoty, ar
juos jgyvendino. Jie turi bati
pasiekiami, nes nerealUs tikslai
demotyvuoja Zmones. Jie turi bati
aktualds, perteikiantys realig tikslo
prasme, jiems turi bati nustatyti jy
galutinio suformulavimo ir
jgyvendinimo terminai.

Veiklos stebésena - nedaug prasmes
yra vien nustatyti aiSkius tikslus, jei
visai nesistengiama issiaiskinti, ar tie
tikslai yra jvykdomi. Veiklos stebésena
gali bati labai struktdruota,
priklausanti nuo vadovybés, arba
labiau priklausyti nuo paties asmens
nei nuo sistemos. Stebésena Zmogui
padeda suvokti, ar tikslai yra pasiekti.
Turi bati aiSkds veiklos kontrolés
procesas, patikrinimo daznumas ir
asmens atsakomybé.

GrjZtamojo rySio suteikimas - veiklos
vertinimas dabar yra jprasta bendro
organizacijos gyvenimo dalis.
Grjztamojo rySio reikia norint atsakyti
j du klausimus:

* Ko mes tikimés?
+ Kaip mums sekasi?
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rysio, jis turi bati:
* Suprantamas
* Jtikinamas
* Priimtinas

Karjeros planavimas - nuoSirdus
domeéjimasis ir ripinimasis kity
Zmoniy tobuléjimu.
Nesavanaudiskumas ir noras paisyti
kity Zmoniy interesy labiau nei
savyju. Taijmanoma pasiekti supratus
savo, 0 po to - kity Zmoniy poreikius,
interesus bei norus. Siekiant efektyviai
veikti taip pat privalu iSmanyti
egzistuojancias politines ir
organizacines subtilybes.



Valia: 6,5

Empatija: 4,3

Vizijos suklrimas

Apeliuokite j Vardenio norg priimti
iSS0Kj

Sudominkite galimybe padidinti
efektyvuma

Jtraukite Vardenj j vyksma ir
suteikite galimybiy Vardeniui
prisidéti savo idéjomis

ISsakykite logiSkus dalykisSkus
argumentus ir remkités ,eksperty”
nuomone ir ateities tendencijomis

Pabrézkite asmenine naudg ir
karjeros galimybes, kurios
susijusios su sékmingu vizijos
realizavimu

Aiskiai nurodykite, kur Vardenio
vieta platesnéje perspektyvoje ir
kaip sékmé priklauso nuo Vardenio
indélio

Stimuliuojancios aplinkos karimas

Reaguokite j Vardenio poreikj jgyti
statusg, autoritetg ir jaustis
atsakingu(-a)

Suteikite Vardeniui galimybiy
modeliuoti ir valdyti savo darbus

Motyvuokite Vardenj kalbedami

apie keliancius issakius tikslus ir
iSmatuojamus rezultatus

Jtraukite Vardenj j diskusijas, kur
keiCiamasi nuomoneémis, idéjomis
ar metami nauji isStkiai

ISlaikykite jo(jos) jsitraukimga j veiklg
ir pabrézkite Vardenio rezultaty
svarbg bendrai verslo sékmei

Elgesys su Zmonémis

ISlaikykite labai dalykiSkus santykius
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Gerbkite privatumg ir fakta, kad
tokie Zmonés kaip Vardenis j save
ir savo darbg Zidri labai rimtai
Atkreipkite démesj j tai, kad
Vardenis gali bati SiurkStokas(-a) bei
tiesus(-i) ir gerbia kitus, turincius
Sias savybes

Leiskite Vardeniui iSsakyti savo
poZzilrj - visada atsiras bent vienas
- ir taktiSkai uztikrinkite, kad jasiskis
taip pat turi bati iSklausytas
UZtikrinkite, kad diskusija nukreipta
j reikalus, kurie tiesiogiai susije su
Vardeniu, nes tokie Zmonés kaip
Vardenis visada yra uzsiéme ir
piktinsis del nereikalingy trukdziy

Tiksly jvardijimas

Jvardinkite, kokiy konkreciy
rezultaty tikites jgyvendine tikslus,
bet suteikite Vardeniui laisve priimti
sprendimus, kaip jie bus pasiekiami
Atkreipkite démesj j Vardenio
polinkj bati autokratisku(-a) ir
reikalaujanciu(-ia) is kity - jei reikia,
nustatykite tam tikrus konkrecius
ir iSmatuojamus badus tam
neutralizuoti

Susiekite tikslus tiesiogiai su
bendraisiais verslo poreikiais ir
pabrézkite rysj su efektyviy iStekliy
valdymu ir saves tobulinimu arba
karjeros galimybémis

Veiklos stebésena

Venkite bet kokios pagundos
smulkmeniskai vadovauti. Tokie
Zmonés kaip Vardenis laiko save
labai iSmanancdiais ir tikisi, jog jais
pasitikés
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* PripaZinkite Vardenio poreikj turéti
taktiska, gerbiantj idéjas beiindélius
vadova

+ Organizuokite trumpus ir tiksliai
temgq atitinkancius susitikimus
paZangai aptarti

+ Uztikrinkite savo autoritetg, jei
reikia, pasinaudodami logiskais ir
racionaliais argumentais

* IS anksto pasitarkite su Vardeniu,
jei planas gali keistis - tokie Zmonés
kaip Vardenis gali bati nelankstas

Grjztamojo rysio suteikimas

+ Kalbekite glaustai ir aiskiai Zinokite,
ka norite pasakyti

+ Tiesiogiai pagirkite Vardenj uz
asmeninjindélj, siekj, jog baty atlikti
svarbiausi ir batiniausi darbai, ir
gebéjimg daryti paZzangg esant
minimaliam palaikymui

+ Pateikdami neigiama grjztamajj ry3j
bakite taktiski ir jsitikine savo
argumenty teisingumu

+ Bakite pasirenge, kad Vardenis
ginsis, jei bus kritikuojamas(-a), ir
vengs pripazinti klaidas

* Laikykités savo jsitikinimy, duokite
tai, ko nusipelné, bet leiskite
Vardeniui iSsaugoti reputacija

Karjeros planavimas

+ Vardeniui karjeros galimybeés visada
bus asmeniskai reikSmingos

+ Paskatinkite Vardenio ryZtingumga
ir padékite jam(jai) rasti tinkamy
bady iSnaudoti ambicijas

*+ Vardenis labiausiai tobuléja srityse,
kuriose jis(ji) gali daryti jtakg kitiems



+ Padékite Vardenis pripazinti bet
kokius ribotumus ir pasitlykite
bady, kaip jmanoma tobuléti.
Parodykite, kokiy perspektyvy turés
Vardenis save jsisgmonines(-usi),
mokydamasis(-i) ir
tobulindamasis(-i)
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Yra aisku, jog Zmonés iS savo
profesinés veiklos tikisi labai skirtingy
dalyky. Dél to darbai, kurie sudaro
galimybiy Zmonéems patenkinti savo
IGkescius, bus jdomesni, teiks
pasitenkinimg ir labiau motyvuos.
Tyrimy duomenimis, veiklos rezultatai
yra tiesiogiai susije su pasitenkinimu
darbu. Todél organizacija turéty
uztikrinti Zmonéms tokig veiklg, kuri
atitikty jy lokescius ir prioritetus.

Jei darbas nesuteikia Zzmonéms tokiy
galimybiy, jis maziau motyvuoja -
zmogus dirba ne taip produktyviai.
Tai turi dvejopg poveikj - darbas, kuris
neatitinka lOkesciy ir jdéty pastangy,
tikétina, ne tik nemotyvuos, bet ir
demotyvuos Zzmones. Pavyzdziui, kai
kuriems Zmonéms patinka
kontroliuoti sprendimy priémima,
paveikti jvykius ir laisvai kurti bei
jgyvendinti savo paciy idéjas. Tikétina,
kad jei nebus sSiy dalyky, veikla ne tik
neduos naudos, bet ir demotyvuos
zmones, pablogés darbo naSumas ir
padidés darbuotojy kaita.

Todel aisku, jog laikas, skiriamas
suderinti darbg ir Zmones, yra
tinkamai praleistas laikas. Kuo
didesnis suderinamumas, tuo
didesnis yra darbo naSumas.

Facet5 padeda nustatyti pagrindinius
Jus motyvuojancius veiksnius ir
parodo, kas Jus motyvuoja ir
demotyvuoja. Naudodamiesi Sia
informacija JUs galite jvertinti savo
dabartinj vaidmenj darbe ar sukurti
naujg, kuris teikty daugiau
pasitenkinimo.

Keturi vidiniai veiksniai, nulemiantys
profesineés veiklos motyvacijg, yra:

Galia

Tai parodo, kokia jtakg Zmones nori
daryti jvykiams ir aplinkiniams.
Zmonéms, turintiems stipriai iSreiksta
galios poreikj, svarbu pajusti, kad jie
vadovauija ir patiria i¥30kiy. Zmonéms,
kurie neturi stipriai iSreikSto galios
poreikio, patinka konsultacinio
pob0dzio sprendimaiir aiSkumas, jog
bendradarbiai Zino, kg turi daryti. Sis
veiksnys gali svyruoti nuo ,|takos
darymo” iki ,Pritarimo”.

Dalyvavimas

Zmoneés, turintys poreikj dalyvauti,
meégsta bati suZmonémis, veikti jvykiy
stkuryje. Jie greitai jsitraukia j veiklg
ir mégaujasi dalyvaudami dienos
jvykiuose. Zmoneés, kuriy 3is poreikis
néra stipriai iSreikStas, labiau mégsta
dirbti savarankiskai ir atskirai.

Procesas

Zmonés, kuriy 3is poreikis yra stipriai
iSreikStas, megsta pabreézti, kad darbai
baty atlikti tinkamai. Jiems patinka
efektyvios sistemos ir procesai, jiems
svarbu statusas ir patirtis. Zmonés,
kuriy Sis poreikis néra stipriai
iSreikStas, pirmenybe teikia maziau
struktdruotam ir laisvesniam
poZidriui. Jie nori, kad nebadty
kiSamasi j jy veiklg ir jiems baty
leidZiama daryti tai, ka jie nori.
Zmonés

Zmoneés, kuriy 3is poreikis yra stipriai
iSreikStas, turi pajausti savo didelj
indélj j pasaulj ir padeda kurti
.geresne” visuomene. Jiems reikia
jausti, kad jy atliekamas darbas yra
kitiems vertingas ir reikSmingas. Jie
svarbls ne tuo, k3 jie duoda, bet tuo,
kiek jie gali duoti. Zmoneés, kuriy Sis
poreikis néra stipriai iSreikstas, labiau
pabréZia asmenine naudg ir atlygj uz
pastangas.

Akivaizdu, Zmogus yra sudétinga
batybé - jj motyvuoja ne vienas
veiksnys. Dauguma Zmoniy
motyvuoja maziausiai dviejy
motyvuojanciy veiksniy derinys, o kai
kuriy situacija bus dar sudétingesné.
Toliau pateiktame darbo prioritety
vertinimo skyriuje parodytas
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kiekvieno motyvuojancio veiksnio
stiprumas, pateikti motyvuojantys ir
demotyvuojantys veiklg veiksniai.
Pateikiant motyvuojancius veiksnius,
kurie pritaikyti kiekvienam
individualiai, Facet5 naudojasi Seimos
struktadra.



L e
Atsiskirti yvavi mas Dalyvauti
Kaupti

Palikti savieigai

Sis motyvuojancéiy veiksniy modelis parodo, kad Vardenis labiausiai tinka vaidmeniui, kuris suteikia Sias
galimybes:

+ Vadovavimas veiklai

+ Tiksly pasiekimas

+ Autoritetas savo kompetencijy ribose
+ Verslo kdrimas ir plétra

+ ISmatuojamy rezultaty pasiekimas

Tyrimai parodé, kad Si Zemiau pateikiama darbo veikla motyvuos ir skatins Vardenio susidoméjima:

+ Laisvé valdyti savo darbo kravj

+ Pagarbios ir jtakingos pareigos

+ Materialinis atlygis uz laiméjimus

+ Metami iSSukiai

* Galimybés parodyti save

+ Darbo, kuriam reikia tikslumo ir atidumo, atlikimas

+ Galimybeé tobulinti specializacijg

+ Galimybiy elgtis pagal savo nuostatas ir idéjas turéjimas

Skyrimas pernelyg daug laiko Siai veiklai demotyvuoja Vardenj ir sukelia nusivylima:

« Batinybé dirbti aktyvioje komandoje

+ Padalintos atsakomybés ir idéjos

+ Aplinka be socialiniy padéciy

+ PraSymas buti ktrybiSkam(-ai)

+ Daug Zmogiskujy ir plétros problemy

* Mano vertés nepripazinimas

+ TriukSminga ir pernelyg draugiska aplinka
+ Lengvas ir be iSSakiy darbas
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